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ТТЕЕММАА  11..    ВВННУУТТРРЕЕННННИИЕЕ  ППООЛЛЬЬЗЗООВВААТТЕЕЛЛИИ  ББУУХХГГААЛЛТТЕЕРРССККООЙЙ  ИИННФФООРРММААЦЦИИИИ  
 
1. Управленческий учет представляет собой подсистему: 

а) статистического учета; 
б) финансового учета; 
в) бухгалтерского учета. 

2. Потребителями информации управленческого учета являются: 
   а) менеджеры предприятия; 
   б) акционеры предприятия; 
   в) налоговая инспекция; 

       г) банк на стадии принятия решения о выдаче предприятию кредита. 
 3. Лица, которые имеют особого рода юридически оформленные отношения 
с данной организацией, относятся к: 
 а) внешним участникам бизнес-среды организации; 
 б) контрагентам; 
 в) внутренним участникам бизнес-среды организации; 
 г) конкурентам. 
4. Можно ли говорить о существовании учетной политики в области 
управленческого учета? 
 а) нет, такого понятия не существует; 
 б) учетная политика в области управленческого учета существует 
только у акционерных обществ; 

в) учетная политика в области управленческого учета существует 
только у организаций, которые утверждают ее специальным приказом; 

г) да, это совокупность документов, регламентирующих способы 
ведения управленческого учета. 
5. Лицо, ответственное за организацию и ведение управленческого учета в 
организации, назначается на должность: 

а) общим собранием акционеров; 
б) руководителем предприятия; 
в) Министерством финансов РФ; 
г) собранием трудового коллектива. 

6. Кто относится к внутренним участникам бизнес-среды организации? 
а) лица, которые имеют особого рода юридически оформленные 

отношения с данной организацией и выполняют какие-либо функции в 
соответствии с ее внутренней нормативной документацией; 

б) сотрудники, оформленные на постоянную работу в данной 
организации; 

 в) сотрудники, оформленные на постоянную или временную  работу в 
данной организации; 
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г) сотрудники, которые работают в здании (расположении) данной 
организации. 
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ТТЕЕММАА  22..    ЦЦЕЕЛЛИИ  ИИ  ККООННЦЦЕЕППЦЦИИИИ  УУППРРААВВЛЛЕЕННЧЧЕЕССККООГГОО  УУЧЧЕЕТТАА  
1. Управленческий учет – это: 
а) область знаний, сфера деятельности, связанная с формированием и 
использованием экономической информации для управления внутри 
хозяйствующего субъекта; 
б) особый вид учета, направленный на снижение бремени 
налогообложении; 
в) система учета, которая ведется только менеджерами организации; 
г) система планирования, анализа и учета затрат. 
2. Целью управленческого учета является: 
а) определение себестоимости продукции; 
б) отражение состояния и использования активов в процессе их 
кругооборота; 
в) планирование деятельности и контроль за использованием активов; 
г) подготовка и представление менеджерам организации достоверной, 
полной и своевременной информации для принятия управленческих 
решений, направленных на достижение целей организации. 
3. К функциям управленческого учета не относится: 
а) формирование финансовой отчетности; 
б) планирование финансовых результатов; 
в) анализ учетной информации; 
 г) мотивация сотрудников к выполнению планов. 
4. Что не является задачей управленческого учета? 
а) контроль за эффективностью использования активов; 
б) контроль за техническим состоянием оборудования; 
в) разработка вариантов использования активов; 
г) прогнозирование основных производственных показателей. 
4. В управленческом учете: 
а) применение счетов и двойной записи обязательно; 
б) невозможно применять систему счетов и двойной записи; 
в) применение счетов и двойной записи необязательно, но считается 
высшей формой организации учета для управления; 
г) применение счетов и двойной записи нецелесообразно. 
5. Что относится к объектам управленческого учета? 
а) организация в целом; 
б) отдельные подразделения, рабочие места, процессы или любая 
управленческая задача в отдельности; 
в) доходы и затраты, планы и отчеты об их выполнении; 
г) подразделения и их менеджеры. 
6. В чем состоит идея интегрированной системы учета в организации? 
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а) ведется только налоговый учет, а управленческий – нет, поскольку он 
необязателен; 
б) и в финансовом, и в управленческом учете используются одни и те же 
регистры учета и одна и та же корреспонденция счетов; 
в) управленческий учет построен в виде отдельной системы счетов и связан 
с финансовым учетом на уровне первичной бухгалтерской документации; 
г) ведется только финансовый учет, а управленческий – нет, поскольку его 
ведение необязательно. 
7. Метод управленческого учета – это: 
а) планирование и анализ затрат и доходов организации и ее структурных 
подразделений; 
б) бюджетирование, внутрихозяйственная отчетность, трансфертное 
ценообразование, система счетов и двойная запись; 
в) активы и пассивы организации, балансовое обобщение, 
внутрихозяйственная и финансовая отчетность; 
г) совокупность способов и приемов, отражающих предмет 
управленческого учета. 
8. Ведение управленческого учета регулируется: 
а) международными стандартами; 
б) национальными стандартами; 
в) требованиями налоговых органов; 
г) самой организацией. 
9. В управленческом учете отчеты могут составляться: 
а) ежедневно; 
б) ежемесячно; 
в) ежеквартально и ежегодно; 
г) строгой периодичности нет. 
10. По отношению к объему производства и продаж затраты 
подразделяются на: 
а) постоянные и переменные; 
б) прямые и косвенные; 
в) основные и накладные; 
г) продукт и периодические. 
11. Вмененные издержки – это: 
а) плановая прибыль, полученная на альтернативном рынке; 
б) плановая прибыль, полученная по альтернативной цене; 
в) фактическая прибыль, полученная по альтернативной цене; 
г) упущенная выгода, связанная с выбором альтернативного 
управленческого решения. 
12. Какая из перечисленных статей затрат не участвует в формировании 
производственной себестоимости? 
а) прямые материальные затраты; 
б) вспомогательные материалы; 
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в) затраты на транспортировку продукции до торговой организации; 
г) затраты на обслуживание технологического оборудования. 



Данный файл получен на сайте www.edu-help.ru 
 

Данный файл получен на сайте www.edu-help.ru 
 

ТТЕЕММАА33..  ММООДДЕЕЛЛИИ  ФФООРРММИИРРООВВААННИИЯЯ  ИИЗЗДДЕЕРРЖЖЕЕКК  ВВ  ФФИИННААННССООВВООММ  ИИ  

УУППРРААВВЛЛЕЕННЧЧЕЕССККООММ  УУЧЧЕЕТТЕЕ  
1. В условиях системы «директ-костинг» постоянные 
общепроизводственные расходы списываются с использованием 
корреспонденции счетов: 
а) Д20 К25; 
б) Д43 К25; 
в) Д90 К25; 
г) Д99 К25. 

     2. Элементом учетной политики организации является списание 
общехозяйственных расходов с одноименного счета 26 в конце отчетного 
периода в дебет счета 90 «Продажи», субсчет «Себестоимость продаж». Это 
означает, что в бухгалтерском учете формируется информация о: 
 а) производственной себестоимости; 
 б) сокращенной себестоимости; 
 в) полной себестоимости; 
 г) себестоимости, рассчитанной по прямым затратам. 
      3. Элементом учетной политики организации является списание 
общехозяйственных расходов с одноименного счета 26 в конце отчетного 
периода в дебет счета 20 «Основное производство». Это означает, что в 
бухгалтерском учете формируется информация о: 
 а) производственной себестоимости; 
 б) сокращенной себестоимости; 
 в) полной себестоимости; 
 г) себестоимости, рассчитанной по прямым затратам. 
     4. Что такое полная себестоимость за период? 

а) производственная себестоимость плюс остатки незавершенного 
производства; 
б) сумма всех затрат на производство; 
в) производственная себестоимость плюс расходы на продажу; 
г) коммерческая себестоимость минус расходы на продажу. 

       5. Система калькуляции по переменным затратам предполагает: 
а) включение в оценку запасов произведенной продукции только 
производственных затрат; 
б) включение в оценку запасов произведенной продукции только 
переменных затрат; 

 в) организацию учета по центрам ответственности; 
 г) отражение в учете только переменных затрат. 
      6. Система калькуляции по полным затратам предназначена для: 
 а) оценки запасов и планирования; 
 б) планирования прибыли; 
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 в) расчета себестоимости; 
 г) организации управления по операциям. 
      7. Какой из двух методов калькулирования (по полным или по 
переменным затратам) позволит выявить большую величину прибыли в 
периоды, когда происходит реализация запасов готовой продукции, 
накопленных за предыдущие периоды, а остатки незавершенного 
производства и полуфабрикатов остаются неизменными? 
 а) по полным затратам; 
 б) по переменным затратам; 
 в) в обоих случаях прибыль будет одинаковой; 

г) ни один из этих методов не позволяет выявить прибыль в такие 
периоды. 

      8. Если фактический выпуск продукции ниже, чем запланированный, 
какая из перечисленных ниже категорий затрат также будет ниже 
запланированных? 
 а) совокупные переменные затраты; 
 б) совокупные постоянные затраты; 
 в) переменные затраты на единицу продукции; 

г) постоянные затраты на единицу продукции. 
      9. Внутри области релевантности количество постоянных затрат на 1 ед. 
продукции:  
 а) различно при каждом объеме производства; 
 б) постоянно при различных объемах производства; 
 в) не изменяется с увеличением объема производства; 

г) не изменяется с уменьшением объема производства. 
      10. Внутри области релевантности количество переменных затрат на 1 
единицу продукции: 
 а) различно при каждом объеме производства; 
 б) постоянно при различных объемах производства; 
 в) изменяется с увеличением объема производства; 

г) изменяется с уменьшением объема производства. 
 

 
 

ТТЕЕММАА  44..  ФФУУННККЦЦИИООННААЛЛЬЬННЫЫЕЕ  ММООДДЕЕЛЛИИ  ФФООРРММИИРРООВВААННИИЯЯ  ИИЗЗДДЕЕРРЖЖЕЕКК  

((ППРРООИИЗЗВВООДДССТТВВОО--ТТРРААННССППООРРТТ  ––  ХХРРААННЕЕННИИЕЕ  ––  ССББЫЫТТ))  
1. Расходы места затрат и центра ответственности у одного и того же 

подразделения предприятия: 
а) всегда совпадают по сумме издержек; 
б) никогда не совпадают друг с другом; 
в) могут совпадать, но могут быть и различными. 
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      2. Территориальная обособленность центра ответственности: 
 а) обязательна; 
 б) желательна; 
 в) не играет никакой роли. 
      3. Релевантные издержки, связанные с хранением запасов,  - это такие 
затраты, которые: 
 а) не принимаются в расчет при выборе решения о закупках; 

б) не меняются в зависимости в зависимости от размера заказа 
поставки; 

 в) не меняются в зависимости в зависимости от расходов по хранению; 
г) меняются в зависимости от размера заказа поставки и от  расходов по 
хранению. 

4. Ведущую роль в достижении конечных целей предприятия играют: 
а) центры продаж; 
б) центры инвестиций; 
в) производственные центры; 
г) центры затрат. 

5. Какой метод определения внутренней трансфертной цены приводит к 
увеличению затрат, связанных со сбором и обработкой информации: 

а) на основе себестоимости; 
б) на основе договорной цены; 
в) на основе рыночной цены; 
г) на базе исчисления взаимооказываемых услуг. 

6. Издержки, связанные с инвестициями в запасы, называются: 
 а) релевантными; 

б) нерелевантными; 
в) маржинальными; 
г) вмененными (альтернативными). 

7. В каком варианте учета производственного места издержек снижается 
точность исчисления затрат, но улучшается возможность контроля по местам 
издержек: 

а) затраты места и центра – только прямые расходы; 
 б) затраты места и центра – только косвенные расходы; 
 в) затраты места и центра – прямые и косвенные; 
 г) ни один из ответов не верен. 
8. Наиболее точные результаты распределения взаимооказываемых услуг 
обеспечивает: 

а) исчисление нормативной себестоимости; 
 б) исчисление фактической себестоимости; 

в) решение системы линейных уравнений затрат каждого 
подразделения; 
г) учет по государственному тарифу. 

9. Затраты какой группировки будут выше? 
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 а) поля издержек; 
 б) сферы расходов; 
 в) места затрат; 
 г) центра затрат. 
 10. Учет и распределение затрат, основанное на сочетании группировок 
затрат по видам затрат и местам возникновения, осуществляется в системе 
управленческого учета с помощью: 

а) регистров матричной формы; 
 б) Плана счетов, утвержденного Минфином РФ; 
 в) бухгалтерского баланса; 
 г) калькуляций. 

 
 

ТТЕЕММАА  55..  ТТЕЕХХННООЛЛООГГИИЧЧЕЕССККИИЕЕ  ММООДДЕЕЛЛИИ  ФФООРРММИИРРООВВААННИИЯЯ  ИИЗЗДДЕЕРРЖЖЕЕКК  

((ББРРААКК,,  ГГООТТООВВААЯЯ  ППРРООДДУУККЦЦИИЯЯ,,  ННЕЕЗЗААВВЕЕРРШШЕЕННННООЕЕ  ППРРООИИЗЗВВООДДССТТВВОО,,  
ППООЛЛУУФФААББРРИИККААТТЫЫ))  

1. Группировка издержек по носителям (драйверам) затрат называется: 
а) «Обобщение»; 
б) «Распределение»; 
в) «Информирование»; 
г) «Калькулирование». 

  2. Потери от брака остаются в составе незавершенного производства 
 а) в массовом производстве; 

б) в серийном производстве; 
в) в мелкосерийном производстве; 
г) в индивидуальном производстве. 

  3. Списание затрат на производство в виде отклонений в стоимости 
израсходованных материалов по плановым ценам отражается в учете с 
помощью корреспонденции счетов: 

а) Д20 К10; 
б) Д10  К16; 
в) Д20 К16; 
г) Д16 К10. 

    4. С точки зрения равномерности формирования финансового результата 
наиболее приемлем способ оценки незавершенного производства: 

а) по фактической себестоимости; 
б) по нормативной себестоимости; 
в) по прямым статьям расходов; 
г) по стоимости сырья и материалов. 
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     5. Списание затрат на стоимость полуфабрикатов собственного 
производства по нормативной себестоимости отражается в учете с помощью 
корреспонденции счетов: 

а) Д40-п/ф  К20; 
б) Д21 К 40- п/ф; 
в) Д20 К10,70,69,25; 
г) Д21 К10,70,69,25. 

      6. Условием объединения носителей издержек в калькуляционную группу 
является: 
 а) затратный принцип; 
 б) технологический принцип; 
 в) организационный принцип; 
 г) принцип равномерности включения затрат. 
       7. Стоимость неисправимого брака  по ценам возможного использования 
(лом) отражается в учете следующей корреспонденцией счетов: 

 а) Д20 К28; 
 б) Д70 К28; 
  в) Д10 К28; 
 г) Д40 К28. 
8. Списание доли ТЗР, относящейся к израсходованным материалам по 

договорным ценам,  отражается в учете с помощью корреспонденции счетов: 
 а) Д20 К10; 
 б) Д10  К16; 
 в) Д20 К16; 
 г) Д16 К10. 
9. Разграничение затрат между готовой продукцией и НЗП 

осуществляется с помощью балансового уравнения: 
 а) НЗП нач. +  Зотч. = С/С г.п + Бр. -  Отх .- НЗП кон; 
     б) НЗП нач. +  Зотч. = С/С г.п + Бр. -  Отх. + НЗП кон; 
     в) НЗП нач. +  Зотч. = С/С г.п.- Бр. +  Отх. + НЗП кон; 
      г) НЗП нач. +  Зотч. = С/С г.п. + Бр. +  Отх. + НЗП кон. 
10. Сумма удержаний за брак в производстве отражается в учете 

следующей корреспонденцией счетов: 
 а) Д20 К28; 
 б) Д70 К28; 
 в) Д10 К28; 
 г) Д40 К28. 

     11. Учет начислений и удержаний из з/п, причитающихся каждому 
работнику; расчет различного вида отчислений, причитающихся отдельным 
фондам по социальному страхованию и обеспечению производится на 
основании: 
 а) расчетно-платежной ведомости; 
 б) регистра персонифицированного учета; 
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 в) лицевых счетов; 
 г) табелей, нарядов, рапортов, маршрутных листов. 
     12. Приказом руководителя организации назначается комиссия, если 
необходимо оценить стоимость незавершенного производства: 
 а) по фактической себестоимости; 
 б) по нормативной себестоимости; 
 в) по прямым статьям расходов; 
 г) инвентарным путем. 

13. Списание затрат на стоимость полуфабрикатов собственного 
производства по фактической себестоимости при использовании 
нормативного метода отражается в учете с помощью корреспонденции 
счетов: 
 а) Д40-п/ф  К20; 
 б) Д21 К 40- п/ф; 
 в) Д20 К10,70,69,25; 

 г) Д21 К10,70,69,25.  
14. Списание реализованных полуфабрикатов в учете отражается записью: 
 а) Д62 К21; 
 б) Д20 К21; 
 в) Д21 К20; 
 г) Д90 К21. 
15. Безвозвратные отходы оцениваются: 
 а) по ценам возможной реализации; 
 б) по ценам возможного использования; 
 в) по ценам возможной реализации или использования; 
 г) оценке не подлежат. 
 

  

ТТЕЕММАА  66..    ССИИССТТЕЕММЫЫ  УУЧЧЕЕТТАА  ИИЗЗДДЕЕРРЖЖЕЕКК  ППОО  ВВИИДДААММ  ЗЗААТТРРААТТ  ((ППРРЯЯММЫЫЕЕ  ИИ  

ККООССВВЕЕННННЫЫЕЕ,,  ООССННООВВННЫЫЕЕ  ИИ  ННААККЛЛААДДННЫЫЕЕ))  
 

1. Использование принципа «пропорциональности» для распределения 
косвенных затрат означает, что: 
а) величина распределяемых затрат и величина выбранной базы 
распределения должны находиться в пропорциональной зависимости; 
б) величина распределяемых косвенных затрат должна находиться в 
пропорциональной зависимости от величины прямых затрат; 
в) база распределения должна находиться в пропорциональной 
зависимости от продолжительности отчетного периода; 
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г) могут использоваться различные базы распределения для разных 
видов учета. 

2. Дифференциация баз распределения косвенных затрат предполагает, что: 
а) могут использоваться различные базы распределения для различных 
статей затрат и различных мест возникновения затрат; 
б) для каждого отчетного периода должны использоваться различные 
базы распределения; 
в) для составления нормативных и фактических калькуляций должны 
использоваться различные базы распределения; 
г) могут использоваться различные базы распределения для разных 
видов учета. 

3. В условиях материалоемкого производства в качестве базы для 
распределения косвенных расходов между отдельными видами продукции 
(работ, услуг)  целесообразно выбрать: 
 а) количество изготовленных изделий каждого вида; 

б) стоимость материальных ресурсов, необходимых для изготовления 
каждого изделия; 
в) стоимость прямых затрат, необходимых для изготовления каждого 
изделия; 
г) количество станко-часов, отработанных оборудованием в связи с 
производством изделия каждого вида. 

4. При выборе методики разграничения затрат следует выяснить: 
 а) записана ли она в учетной политике; 
 б) соответствует ли она нормативным актам; 

в) цели и эффективность технологии распределения и 
перераспределения затрат; 
г) связь с вопросами трансфертного ценообразования. 

5. Если в качестве базы распределения выбраны натуральные единицы, то 
расчетная величина называется; 
 а) ставкой распределения накладных расходов; 
 б) нормой возмещения накладных расходов; 
 в) дефицитом возмещения накладных расходов; 
 г) избытком возмещения накладных расходов. 
6. Дефицит возмещения накладных расходов  отражается в учете при помощи 
следующей корреспонденции счетов: 
 а) Д 99   К25; 
 б) Д90-2  К25; 
 в) Д 25  К10,70,69; 
 г) Д20 К25. 
7. Для накладных расходов «Амортизация и страхование оборудования» 
целесообразно использовать такую базу распределения как: 
 а) площадь в квадратных метрах; 
 б) численность сотрудников; 
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 в) стоимость единиц оборудования; 
 г) число отработанных машино-часов. 
8. Ставки и нормы возмещения накладных расходов определяются для целей 
управленческого учета заранее в пределах: 
 а) долгосрочного планирования;  
 б) лимита, установленного предприятием;  
 в) установленных законодательством; 
 г) релевантного диапазона. 
9. База распределения косвенных расходов выбирается предприятием: 
 а) самостоятельно; 
 б) в соответствии с отраслевыми инструкциями; 
 в) в соответствии с Законом о бухгалтерском учете; 
 г) в соответствии с действиями конкурентов. 
10. Если показатель базы распределения выражается в денежных единицах, 
то расчетная величина называется:  
 а) ставкой распределения накладных расходов; 
 б) нормой возмещения накладных расходов; 
 в) дефицитом возмещения накладных расходов; 
 г) избытком возмещения накладных расходов. 
11. Избыток возмещения накладных расходов отражается в учете при 
помощи следующей корреспонденции счетов методом «красное сторно»:  
 а) Д 99   К25; 
 б) Д90-2  К25; 

в) Д 25  К10,70,69; 
г) Д20 К25. 

12. Для накладных расходов «Арендная плата за офисные и 
производственные помещения, освещение, отопление» целесообразно 
использовать такую базу распределения как: 
 а) площадь в квадратных метрах; 
 б) численность сотрудников; 
 в) стоимость единиц оборудования; 
 г) число отработанных машино-часов. 
13. В системе управленческого учета наиболее распространен подход к 
распределению накладных расходов, предусматривающий: 
 а) прямой метод распределения; 
 в) двухступенчатую процедуру распределения; 
 в) перераспределение доходности центров ответственности; 
 г) изменения в учетной политике. 
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ТТЕЕММАА  77..  ССИИССТТЕЕММЫЫ  УУЧЧЕЕТТАА  ИИЗЗДДЕЕРРЖЖЕЕКК  ИИ  ККААЛЛЬЬККУУЛЛИИРРООВВААННИИЯЯ  

ССЕЕББЕЕССТТООИИММООССТТИИ  ВВ  ССВВЯЯЗЗИИ  СС  ООССООББЕЕННННООССТТЯЯММИИ  ТТЕЕХХННООЛЛООГГИИИИ  ИИ  

ООРРГГААННИИЗЗААЦЦИИИИ  ППРРООИИЗЗВВООДДССТТВВАА,,  ППООВВЕЕДДЕЕННИИЕЕММ  ЗЗААТТРРААТТ  
 

1. Система экономических расчетов себестоимости единицы отдельных 
видов продукции (работ, услуг) – это: 
а) «калькулирование»; 
б) «расходы»; 
в) «издержки»; 
г) «затраты». 

     2. В производствах, где изготавливается один вид продукции, не 
возникают запасы полуфабрикатов, не образуются запасы готовой 
продукции, применяется метод: 
 а) простого многоступенчатого калькулирования; 
 б) простого двухступенчатого калькулирования; 
 в) простого одноступенчатого калькулирования; 

г) калькулирования по стадиям обработки. 
     3. Набор затрат, необходимых для производства одной законченной 
физической единицы продукции представляет собой: 
 а) передел; 
 б) условную единицу; 
 в) полуфабрикат; 
 г) калькуляцию. 
     4. Добавленные затраты для расчета условной единицы списываются в 
затраты производства с помощью корреспонденции счетов: 

а) Д20  К70,69,25,44; 
 б) Д20  К70,69,25,26; 
 в) Д20  К10,70,69,25; 

г) Д20  К70,69,25. 
      5. Организация произвела 100 ед. продукции, реализовала 90 ед., 
производственная себестоимость 300000 руб., управленческие и 
коммерческие расходы 54000 руб. Полная себестоимость единицы 
продукции составит: 

а)  3933=; 
 б) 1863=; 
 в) 3600=; 

г) 3540=. 
      6. Если НЗП на начало отчетного периода в количестве 100 шт. имеет 
70% готовности, то в пересчете на условные единицы НЗП составит: 
 а) 70 у.е.; 
 б) 30 у.е.; 
 в) 170 у.е.; 
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 г) 100 у.е. 
    7. При бесполуфабрикатном методе учета затрат в производстве, 
состоящем из трех переделов, затраты на готовую продукцию отражаются с 
помощью корреспонденции счетов: 
 а) Д43 К20-3; 
 б) Д21 К20-3; Д43 К21; 
 в) Д43  К20-1, 20-2,  20-3; 
 г) Д21     К20-1, 20-2,20-3. 
     8. Если начато обработкой и закончено в отчетном периоде изделий в 
количестве 100 шт., то в пересчете на условные единицы они будут оценены: 

а) 200у.е.; 
б) 50 у.е.; 
в) 150 у.е.; 
г) 100 у.е. 

      9. При полуфабрикатном методе учета затрат в производстве, состоящем 
из трех переделов, затраты 1-го передела отражаются в учете с помощью 
корреспонденции счетов: 
 а) Д43 К20-1; 
 б) Д21 К20-1; Д43 К21; 
 в) Д43  К20-1, 20-2,  20-3; 
 г) Д20-1  К10,70,69,25. 
     10. Важнейшим принципом калькулирования в управленческом учете 
является: 
 а) полнота учета затрат; 
 б) научно обоснованная классификация затрат;  
 в) оперативность учета; 
 г) универсальность учета затрат. 
 
 

ТТЕЕММАА  88..    ЭЭККООННООММИИЧЧЕЕССККИИЕЕ  ММООДДЕЕЛЛИИ  ФФООРРММИИРРООВВААННИИЯЯ  ИИЗЗДДЕЕРРЖЖЕЕКК    

((ДДИИРРЕЕККТТ--ККООССТТИИННГГ))  
 

1. Какие из следующих затрат включаются в производственную 
себестоимость  при методе учета полных затрат и не включаются при 
методе учета переменных затрат? 
а) прямые материалы; 
б) прямой труд; 
в) административные расходы; 
г) переменные общепроизводственные расходы. 

    2. Фирма использует метод переменных затрат. Затраты на 1 единицу 
продукции: прямые материалы – 90=, прямой труд – 60=, переменные ОПР -
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70=, постоянные ОПР – 30=, переменные коммерческие расходы – 40=, 
постоянные коммерческие расходы – 20=. Какова производственная 
себестоимость  1400 ед. продукции? 
           а) 350000=; 
           б) 378000=; 
           в) 308000=; 
            г) 434000=. 
       3. Используя данные предыдущего вопроса, определить величину 
маржинального дохода, если было продано 1000 ед. продукции по цене 350 
руб. за 1 ед. маржинальный доход составит: 
 а) 40000=; 
 б) 90000=; 
 в) 80000=; 
 г) 60000=.  
      4. Фирма предполагает продавать свою продукцию по цене 300 руб. за 1 
ед.  Переменные расходы 180 руб. за 1 ед. Постоянные расходы 1200000= за 
месяц. Точка безубыточности в единицах продаж равна: 
 а) 4000ед.; 
 б) 6667ед.; 
 в) 3333 ед.; 
 г) 10000 ед. 
     5. Используя данные предыдущего вопроса, рассчитать точку 
безубыточности в рублях. Она составит: 
 а) 1800000=; 
 б) 3000000=; 
 в) 1200000=; 
 г) 1500000=. 
      6. Фирма планирует себестоимость реализованной продукции 6000000=, в 
т.ч. постоянные затраты 1500000= и переменные затраты 72% от объема 
реализации. Каков объем планируемой реализации? 

а) 6500000=; 
б) 6250000=; 
в) 6850000=; 
г) 6300000=. 

     7. При планировании деятельности на предстоящий год, исходя из 
ожидаемого объема продаж 10000000= , фирма подготовила следующие 
данные: 
                                         Переменные  Постоянные 
Прямые материалы        2200000=              - 
Прямой труд                   1400000=             - 
Общепроизводственные 
 расходы                            800000=        1000000= 
Коммерческие                  500000=          700000= 
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Административные          600000=         800000= 
Рассчитать порог рентабельности: 
 а) 5500000=; 
 б) 6500000=; 
 в) 7200000=; 
 г) 8000000=. 
        8. Используя данные предыдущего вопроса, маржинальный доход 
составит: 
 а) 4500000=; 
 б) 2000000=; 
 в) 5500000=; 
 г) 3800000=. 
        9. Определить, сколько единиц продукции должно быть продано за 
месяц, чтобы фирма получила прибыль 1500000=. Постоянные расходы 
1200000=. Цена за 1 ед. 300=, переменные затраты  за единицу 180= 
 а) 25000 ед.; 
 б) 24000 ед.; 
 в) 22500 ед.; 
 г) 20000 ед. 
10. Фирма имеет на 200-г. следующие остатки на счетах:  
                        Начальные     Конечные 
Прямые материалы       400000=       550000= 
Незавершенное 
производство                            1000000=       800000= 
Готовая продукция         500000=      750000= 
В течение года были произведены затраты: 
Куплено прямых материалов       1200000= 
Прямые трудовые затраты             680000= 
Общепроизводственные расходы  840000= 
Себестоимость произведенной продукции составит: 
 а) 2870000=; 
 б) 2680000=; 
 в) 2920000=; 
 г) 2770000=. 
     11. Используя данные предыдущего вопроса, себестоимость  
реализованной продукции за год составит: 
         а) 2520000=; 
 б) 2870000=; 
 в) 2920000=; 
 г) 2770000=. 
     12. Фирма в ежемесячном отчете о прибыли показывает объем реализации 
170000=, производственные расходы 80000=, в т.ч. 45% постоянные; 
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коммерческие и административные расходы 40000=, в т.ч. 60% переменные. 
Рассчитать маржинальный доход: 
 а) 102000=; 
 б) 110000=; 
 в) 90000=; 
 г) 100000=. 
 
 

ТТЕЕММАА  99..  УУЧЧЕЕТТ  ННААЛЛООГГООВВЫЫХХ  ИИ  ППРРИИРРААВВННЕЕННННЫЫХХ  КК  ННИИММ  ИИЗЗДДЕЕРРЖЖЕЕКК  

 
1. В условиях инфляции и роста цен для снижения риска 
невостребованной продукции (роста прибыли) целесообразно 
использовать списание в расход материалов методом: 
а) ЛИФО; 
б) ФИФО; 
в) по средней себестоимости; 
г) по себестоимости 1 ед. материала. 

2. Какой метод начисления амортизации основных средств может быть 
использован как для целей бухгалтерского учета так и для целей 
налогового учета? 
       а) линейный; 
 б) уменьшаемого остатка; 
 в) по сумме чисел лет срока службы; 
 г) пропорционально объему продукции. 

      3. Для снижения риска невостребованной продукции целесообразно 
выбрать способ начисления амортизации основных средств:  линейным 
способом – 2000=; по способу уменьшаемого остатка – 2200=; в зависимости 
от объема продукции – 900=; по сумме чисел лет срока службы – 2400=? 
  а) 2000=; 
  б) 2200=; 
  в) 900=; 
  г) 2400=. 
4. К методологическому аспекту учетной политики относится: 
 а) организация бухгалтерской службы; 

б) правила ведения бухгалтерского учета; 
в) выбор форм ведения учета; 
г) выбор метода учета затрат и калькулирования себестоимости 
продукции (работ, услуг). 

5. Нижним пределом цены в долгосрочном периоде является: 
 а) полная себестоимость продукции (работ, услуг); 
 б) переменная себестоимость продукции (работ, услуг); 
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 в) производственная себестоимость продукции (работ, услуг); 
 г) непроизводственная себестоимость продукции (работ, услуг). 
6. Какой важный плюс есть в ценообразовании по методу валовой прибыли? 
 а) нет необходимости рассчитывать желаемую величину прибыли; 

б) не нужно определять производственные затраты на единицу 
продукции (работ, услуг); 
в) нет необходимости деления затрат на постоянные и переменные; 
г) нет необходимости определять коммерческие и административные 
расходы. 

7. Что нужно сделать, чтобы метод рентабельности продаж был 
эффективным? 
 а) правильно определить используемые активы; 
 б) правильно распределить затраты по единицам продукции; 
 в) объединить постоянные и переменные затраты; 
 г) правильно определить валовую прибыль. 
8. Ценообразование на основе переменных затрат предполагает 
использование в расчетах показателя: 
 а) валовой прибыли; 
 б) прибыли от продаж; 
 в) маржинального дохода; 
 г) общая стоимость активов. 
9. Ожидаемый объем производства 2000 изделий. Полная себестоимость 
изделий 500000 руб. целевая норма рентабельности активов 15%. Общая 
величина активов 1000000 руб. Определите цену на основе рентабельности 
активов: 
 а) 250=; 
 б) 325=; 

в) 75=; 
г) 500=. 

10. Используя данные предыдущего расчета, определите цену изделия с 
учетом налогового фактора: 
 а) 381=; 
 б) 410=; 
 в) 393=; 
 г) 297=. 
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ТТЕЕММАА  1100..    ООРРГГААННИИЗЗААЦЦИИООННННЫЫЕЕ  ММООДДЕЕЛЛИИ  ФФООРРММИИРРООВВААННИИЯЯ  ИИЗЗДДЕЕРРЖЖЕЕКК  

((ММЕЕССТТАА  ВВООЗЗННИИККННООВВЕЕННИИЯЯ,,  ННООССИИТТЕЕЛЛИИ,,  ООТТВВЕЕТТССТТВВЕЕННННЫЫЕЕ,,  ССТТААННДДААРРТТ--
ККООССТТ))  

 
1. Базовое уравнение в системе «стандарт-кост»: 
а) фактическая себестоимость = нормативная себестоимость + изменения 
норм + отклонения от норм; 
б) нормативная себестоимость = фактическая себестоимость +  
отклонения; 
в) отклонения = нормативная себестоимость – фактическая себестоимость; 
г) отклонения = фактическая себестоимость   -  нормативная 
себестоимость. 

2. В сочетании с системой «директ-костинг» нормативные (стандартные) 
производственные затраты включают в себя: 
а) прямые материалы, прямой труд, общепроизводственные расходы; 
б) прямые материалы, прямой труд; 
в) прямые материалы, прямой труд, переменные общепроизводственные 
расходы; 
г) прямые материалы, прямой труд, постоянные общепроизводственные 
расходы. 

3. Основное отличие статического бюджета (плана) от гибкого бюджета в 
том, что статичный бюджет: 
а) включает только постоянные затраты, в то время как гибкий бюджет 
включает только переменные затраты; 
б) есть план для одного уровня производства, в то время как гибкий 
бюджет есть несколько планов для нескольких уровней производства; 
в)  касается только будущих приобретений основных средств, в то время 
как гибкий бюджет планирует расходы, изменяющиеся с объемом продаж; 
г) не может быть изменен после начала бюджетного периода, в то время 
как гибкий бюджет может быть изменен, когда период уже начался. 

4. Расчет отклонения по количеству произведенного продукта определяется 
по формуле: 
а) плановая цена производственного фактора* фактическое количество 
продукта* (фактическая норма расхода – плановая норма расхода); 
б) плановая цена производственного фактора* плановое количество 
продукта* (фактическая норма расхода – плановая норма расхода); 
в) фактическая норма расхода* фактическое количество продукта* 
(фактическая цена производственного фактора – плановая цена); 
г) плановая цена производственного фактора* плановая норма расхода* 
(фактическое количество продукта - плановое количество). 
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5. При использовании нормативного метода учета затрат с применением 
счета 40 «Выпуск продукции (работ, услуг)» нормативная себестоимость 
отражается в учете с помощью корреспонденции счетов: 

 а) Д43  К40; 
 б) Д40  К20; 
 в) Д20  К10, 70, 69, 25; 
 г) Д40 К43. 

6.  Если нормативные затраты на 1 ед. продукции по прямым материалам 
составляют 800=, по заработной плате рабочих с отчислениями на соц.нужды 
1200=, по переменным ОПР 500=, по постоянным ОПР 700=, то 
производственная себестоимость по методу учета переменных затрат и по 
методу учета полных затрат составит соответственно: 
а) 2500=, 3200=; 
б) 2000=, 1200; 
в) 3200=, 2500=; 
г) 2000=, 3200=. 

7. В сочетании с системой  по методу учета полных затрат  - «абзорпшен-
костинг» нормативные (стандартные) производственные затраты включают в 
себя: 
а) прямые материалы, прямой труд, общепроизводственные расходы; 
б) прямые материалы, прямой труд; 
в) прямые материалы, прямой труд, переменные общепроизводственные 
расходы; 
г) прямые материалы, прямой труд, постоянные общепроизводственные 
расходы. 

8. Формула гибкого бюджета: 
а) выручка – переменные затраты; 
б) переменные затраты + постоянные затраты + прибыль; 
в) переменные затраты на единицу * количество произведенной 
продукции + постоянные бюджетные затраты; 
г) постоянные затраты на единицу продукции * количество произведенной 
продукции + переменные затраты. 

9. Расчет отклонения по нормам расхода производственного фактора на 
единицу продукта определяется по формуле: 
а) плановая цена производственного фактора * фактическое количество 
продукта* (фактическая норма расхода – плановая норма расхода); 
б) плановая цена производственного фактора* плановое количество 
продукта* (фактическая норма расхода – плановая норма расхода); 
в) фактическая норма расхода * фактическое количество продукта* 
(фактическая цена производственного фактора – плановая цена); 
г) плановая цена производственного фактора* плановая норма расхода* 
(фактическое количество продукта - плановое количество. 
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10. При использовании нормативного метода учета затрат с применением 
счета 40 «Выпуск продукции (работ, услуг)» отклонение фактической 
себестоимости от нормативной (экономия) отражается в учете с помощью 
корреспонденции счетов: 

а) Д43  К40; 
б) Д40  К20; 
в) Д90-2  К40; 
г) Д90-2  К40 методом «красное сторно». 

11.   Если переменные затраты на 1 единицу продукции составляют 500=, 
постоянные бюджетные затраты равны 1000000=, то при выпуске продукции 
в диапазоне релевантности в количестве 5000 шт., 6000 шт., 8000 шт., общие 
бюджетные затраты для каждого уровня деятельности составят 
соответственно: 
а) 2500000=, 3000000=, 4000000=; 
б) 2000000=, 1670000=, 1250000=; 
в)3500000=, 4000000=, 5000000=; 
г) 7000000=, 6670000=, 6250000=. 

12. Формула маржинального дохода при подготовке гибкого бюджета: 
а) выручка – переменные затраты; 
б) переменные затраты + постоянные затраты + прибыль; 
в) переменные затраты на единицу* количество произведенной продукции 
+ постоянные бюджетные затраты; 
г) постоянные затраты на единицу продукции *количество произведенной 
продукции + переменные затраты. 

13. Расчет отклонения по цене производственного фактора на единицу 
продукта определяется по формуле: 
а) плановая цена производственного фактора* фактическое количество 
продукта* (фактическая норма расхода – плановая норма расхода); 
б) плановая цена производственного фактора* плановое количество 
продукта* (фактическая норма расхода – плановая норма расхода); 
в) фактическая норма расхода* фактическое количество продукта* 
(фактическая цена производственного фактора – плановая цена); 
г) плановая цена производственного фактора* плановая норма расхода* 
(фактическое количество продукта - плановое количество. 

14. При использовании нормативного метода учета затрат с применением 
счета 40 «Выпуск продукции (работ, услуг)» отклонение фактической 
себестоимости от нормативной (перерасход) отражается в учете с помощью 
корреспонденции счетов: 

а) Д43  К40; 
б) Д40  К20; 
в) Д90-2  К40; 
г) Д90-2  К40 методом «красное сторно». 
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15. Какое из следующих отклонений является менее существенным для 
контроля и управления затратами: 
 а) отклонение по ставке прямого труда; 
 б) отклонение по использованию прямых материалов; 
 в) отклонение общепроизводственных расходов по объему; 
 г) отклонение по производительности прямого труда. 
16. Если затраты на прямые материалы по данным статического бюджета 
составляют 400000= при выпуске 1000 ед. продукции, а фактические затраты 
на материалы составили 378000= при изготовлении 900 ед. продукции, то по 
данным гибкого бюджета затраты прямых материалов составят: 

1) 420000=; 
2) 360000=; 
3) 340200=; 
4) Ни один из ответов не верен. 
 

 

ТТЕЕММАА  1111..  ББЮЮДДЖЖЕЕТТИИРРООВВААННИИЕЕ  ВВ  ССИИССТТЕЕММЕЕ  УУППРРААВВЛЛЕЕННИИЯЯ  ООРРГГААННИИЗЗААЦЦИИЕЕЙЙ  

 
1. Бюджет организации – это: 
а) план его финансовой деятельности; 
б) план производства и продаж; 
в) финансовый план на конкретный период, согласованный с 
производственно-сбытовой деятельностью; 
г) план доходов и расходов. 

      2. Бюджетирование является: 
 а) частью общего процесса управления экономикой предприятия; 
 б) технической стороной учета затрат и результатов; 

в) работой, позволяющей организации «свести концы с концами», т.е. 
затраты и их источники; 

 г) планированием производственной деятельности. 
     3. Бюджетирование и контроль затрат необходимы и возможны: 
 а) только в коммерческих организациях; 
 б) только в некоммерческих организациях; 
 в) только в бюджетных учреждениях и организациях; 

г) как в коммерческих, так и в некоммерческих и бюджетных 
организациях. 

       4. Что не относится к функциям бюджетирования? 
 а) координация деятельности подразделений и служб организации. 
 б) контроль и материальное стимулирование менеджеров; 
 в) формирование коммуникационной среды в организации; 
 г) анализ финансовой отчетности. 
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       5. Какой способ калькуляции лежит в основе бюджетирования? 
 а) попроцессная калькуляция; 
 б) нормативная калькуляция; 
 в) калькуляция по фактическим затратам; 
 г) позаказная калькуляция. 
      6. Процедура бюджетирования начинается с составления: 
 а) бюджета коммерческих расходов; 
 б) бюджета продаж; 
 в) бюджета производства; 
 г) бюджета инвестиций. 
       7. Мастер-бюджет – это:  
 а) совокупность планов, составленных для центров ответственности; 

б) скоординированный по всем подразделениям или функциям план 
работы для организации в целом; 

 в) совокупность операционных бюджетов; 
 г) совокупность финансовых бюджетов. 
      8. В процессе подготовки операционного бюджета последним этапом 
является подготовка: 
 а) прогнозного бухгалтерского баланса; 
 б) бюджета движения денежных средств; 
 в) бюджета доходов и расходов; 
 г) бюджета налоговых платежей. 
       9. Для составления бюджета прямых материальных затрат используется 
балансовое  уравнение: 

а) запасы на начало периода + поступление запасов в течение периода = 
выбытие запасов в течение периода – запасы на конец периода; 
б) запасы на начало периода + запасы на конец периода = выбытие 
запасов в течение периода + поступление запасов в течение периода; 
в) запасы на начало периода + поступление запасов в течение периода 
= выбытие запасов в течение периода + запасы на конец периода; 
г) запасы на начало периода – запасы на конец периода = поступление 
запасов в течение периода - выбытие запасов в течение периода. 

       10. Бюджет доходов и расходов должен быть подготовлен до того, как 
начнется разработка: 
 а) бюджета административных расходов; 
 б) бюджета коммерческих расходов; 
 в) бюджета движения денежных средств; 
 г) бюджета производства. 
       11. План того, какой станет финансовая отчетность при условии 
выполнения операционных бюджетов и удовлетворения потребности в 
финансировании, называется бюджетом: 

а) вспомогательным; 
б) дополнительным (специальным); 
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в) операционным; 
г) финансовым. 

     12. Определение временного периода бюджетирования, срока возможной 
корректировки бюджета, графика документооборота, формата бюджета 
входит в понятие: 

а) бюджетный регламент; 
б) «бюджетный зазор»; 
в) бюджетная политика; 
г) порядок защиты бюджетных статей. 

        13. Бюджеты, сформированные с учетом тенденций прошлого и 
параметров и событий, которые могут произойти до окончания бюджетного 
периода, называются: 

а) бюджеты «с нуля»; 
б) приростные; 
в) оперативные; 
г) специальные. 

14. Для мониторинга исполнения бюджетов составляют документ, в котором 
определяют общие цели, задачи ЦФО, бюджеты по видам с указанием 
ответственных, даты по плану и даты фактического исполнения по каждому 
пункту. Этот документ носит название: 

а) статичный бюджет; 
б) гибкий бюджет; 
в) контрольная таблица; 
г) отчет о выполнении плана. 

 
 
 

ТТЕЕММАА  1122..  ССППЕЕЦЦИИААЛЛЬЬННОО--ООРРИИЕЕННТТИИРРООВВААННННЫЫЕЕ  ММООДДЕЕЛЛИИ  ФФООРРММИИРРООВВААННИИЯЯ  

ИИЗЗДДЕЕРРЖЖЕЕКК  ((ННААУУЧЧННОО--ИИССССЛЛЕЕДДООВВААТТЕЕЛЛЬЬССККИИЕЕ  РРААББООТТЫЫ,,  ИИННННООВВААЦЦИИЯЯ,,  
РРЕЕККООННССТТРРУУККЦЦИИЯЯ,,  ЭЭККООЛЛООГГИИЯЯ,,  ЖЖИИЗЗННЕЕННННЫЫЙЙ  ЦЦИИККЛЛ,,  ББЮЮДДЖЖЕЕТТИИРРООВВААННИИЕЕ))  

 
1. Сметная калькуляция является разновидностью: 
а) фактической калькуляции; 
б) проектной калькуляции; 
в) прогнозной калькуляции; 
г) плановой калькуляции. 

2.  НИР могут быть основным видом деятельности для подразделений: 
а) в  зависимости от принадлежности к той или иной отрасли; 
б) в  зависимости от организационно-правовой формы собственности; 
в) независимо от отраслевой принадлежности и организационно-
правовой формы собственности; 
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г) в зависимости от выбранной учетной политики. 
3.  Если чистые денежные поступления 500000 руб. ежегодно, а 
коэффициент дисконтирования для 1-го года 0,741; для 2-го года  0,549, 
то величина дисконтированного дохода по годам соответственно равна:  
а) 370500=; 274500=; 
б) 274500=; 370500=; 
в) 674764=; 970747; 
г) ни один из ответов не верен. 

 
4. Учет расходов на научно-исследовательские и опытно-
конструкторские работы до освоения производства учитываются при 
помощи корреспонденции счетов: 
а) Д20   К10, 70, 69, 26, 76, 02; 
б) Д97   К10, 70, 69, 26, 76, 02; 
в) Д10, 70, 69, 26, 76, 02   К97; 
г) ни один из ответов не верен. 

5.  Чистые денежные поступления по инновационным проектам 
рассчитываются: 
а) выручка – расходы – налог на прибыль + амортизация; 
б) выручка – расходы - налог на прибыль -  амортизация; 
в) выручка – расходы + налог на прибыль + амортизация; 

     г) выручка – расходы + налог на прибыль – амортизация. 
6. Частному детскому саду установлен бюджет затрат в 600000= (в т.ч. 
60% -  постоянные, 40% -  переменные), основанный на плановом уровне  
заполняемости групп не превыышающем 80%. Каков бюджет детского 
сада для уровня заполняемости 84%: 

а) 618000=; 
б) 624000=; 
в) 612000=; 
г) 630000=. 

7.  На какой стадии жизненного цикла изделий осуществляется учет 
инноваций? 

а) упадок; 
б) зрелость; 
в) рост; 
г) зарождение. 

8. Если стартовые инвестиции в инновационный проект 1000000=; 
ежегодные поступления на протяжении 3-х лет по 700000= при 
коэффициентах дисконтирования по годам: 0,870;  0,756;  0,658,  то при 
заданных условиях проект можно: 

а) принять; 
б) отвергнуть; 
в) любое решение; 
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г) принять с условием получения кредита. 
 

 

Тема 13.  Взаимосвязь управленческого учета и анализа 
 

1. По периоду действия управленческие решения подразделяются на: 
а) общие и локальные; 
б) стратегические и тактические; 
в) организационные и политические; 
г) долгосрочные и краткосрочные. 

2. Для оперативного контроля основных пропорций капитала, 
обеспечивающих ликвидность, платежеспособность, финансовую 
независимость организации используются данные:  
а) отчета о прибылях и убытках; 
б) отчета об изменениях капитала; 
в) управленческого баланса; 
г) отчета о движении денежных средств. 

      3. Корректирующие коэффициенты используются при составлении 
управленческого баланса для: 
    а) агрегирования однородных балансовых статей; 
    б) определения основных пропорций активов и обязательств; 

    в) расчетов показателей ликвидности, платежеспособности,      
финансовой устойчивости; 
г) для исчисления доли реально существующих активов и пассивов 

организации. 
     4. Анализ бухгалтерского баланса предполагает: 

а) оценку активов, обязательств, капитала, финансового состояния 
организации; 
б) оценку изменений в объемах продаж, величине затрат и прибыли; 
в) движение капитала и оценку чистых активов; 
г) оценку реального денежного потока, его оттока и притока. 

      5. Анализ отчета о прибылях и убытках предполагает: 
а) оценку активов, обязательств, капитала, финансового состояния 
организации; 
б) оценку изменений в объемах продаж, величине затрат и прибыли; 
в) движение капитала и оценку чистых активов; 
г) оценку реального денежного потока, его оттока и притока. 

 


